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Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ðûíêà òðóäà îïðåäåëèëî ÿâíîå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñïðîñîì 
è ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû, ïîòðåáíîñòÿìè ðàáîòîäàòåëåé è ñîèñêàòåëÿìè ðàáîòû. Ïî-
ýòîìó â öåëÿõ ñáëèæåíèÿ òðåáîâàíèé ê ðàáîòíèêàì, ïðåäúÿâëÿåìûì ðàáîòîäàòåëÿìè, è ñî-
äåðæàíèÿ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ôîðìèðóåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ 
ñèñòåìà êâàëèôèêàöèé. Ñîçäàâàåìàÿ â Ðîññèè ñèñòåìà êâàëèôèêàöèè îñíîâàíà íà ðàçðàáîòêå 
è èñïîëüçîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñòàòüå âûÿâëåíû 
îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè è íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè 
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå. Îïðåäåëåíà ðîëü ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îáåñïå÷åíèè 
íå òîëüêî ñîîòâåòñòâèÿì òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé, íî è óñëîâèÿì äëÿ ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà, âîñïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííî íîâîé ðàáî÷åé ñèëû èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. 
Ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è ñîïîñòàâèìîñòè êâàëèôèêàöèé íåîáõîäèìî 
èñïîëüçîâàòü êîìïåòåíöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé íàöèîíàëüíîé ðàìêè êâàëèôèêàöèé. 
Îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû ìåòîäè÷åñêîãî ñîãëàñîâàíèÿ óñëîâèé ïåðåõîäà îò ñóùåñòâóþùèõ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ êâàëèôèêàöèîííûå òðå-
áîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè, äàíà îöåíêà è îáîçíà÷åíû 
îñíîâíûå ïðîáëåìû íà÷àëüíîãî ýòàïà ðàçðàáîòêè è àïðîáàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ. Ñôîðìóëèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ñ ïðîãðàììàìè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. 
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TRANSFORMATION OF QUALIFICATIONS SYSTEM 
ON THE BASIS OF PROFESSIONAL STANDARDS ESTABLISHMENT

The modern development of labor market determines the gap between labor demand and labor 
supply along with and the needs of employers and job applicants. Therefore, in order to reconcile 
the requirements for workers set by their employers with the curriculum of vocational education 
programs, a national system of qualifications is formed. The system of qualifications created in Russia 
is based on development and application of professional work standards. The article reveals the 
objective prerequisites and the required conditions for transformation of the system of qualifications 
in the modern economy. The role of professional standards in ensuring not only compliance with 
the requirements of employers, but also with the conditions for development of labor potential, 
reproduction of qualitatively new workforce in the innovation economy is defined. It is shown 
that the competencies considered as a foundation of the National Qualifications Framework (NQF) 
are required to be applied to ensure transparency and comparability of these qualifications. The 
problems of methodological reconciliation of the conditions required for the shift from currently 
existing qualification handbooks describing the qualification requirements for professional standards. 
The features and problems of early stages of development and approbation of professional standards 
are defined and evaluated. The areas of integration of professional standards with vocational training 
programs are designated.
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Âîçðàñòàíèå ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà â ïðåîäîëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, 
îðèåíòèðîâàííîãî íà èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå, âåñüìà àêòóàëüíî. Ýòî ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ýêî-
íîìèêå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ìåõàíèç-
ìû âîâëå÷åíèÿ ÷åëîâåêà â îáùåñòâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî, ïðîèñõîäÿò çàêîíîìåðíûå 
ïðîöåññû ïðåîáðàçîâàíèé â îöåíêå êâàëè-
ôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì 
ïðîèçâîäñòâà. Êàê ïîä÷åðêèâàþò ñïåöèà-
ëèñòû Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòè-
òóòà òðóäà è ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïî 
ìåðå ïåðåõîäà ê íîâîìó òèïó ðàçâèòèÿ 
óòðà÷èâàþòñÿ ÷åðòû èíäóñòðèàëüíîãî òèïà 
ðàáîòíèêà ñî ñâîéñòâåííîé åìó ñðåäíåé 
êâàëèôèêàöèåé è ïðåîáëàäàþò ÷åðòû èí-
ôîðìàöèîííîãî òèïà, ãäå äîìèíèðóþùèì 
ñòàíîâèòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä 
[3, c. 116]. 

Ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò-
ðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì 
óâåëè÷åíèåì ÷èñëà çàíÿòûõ â ñôåðå ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ, 
èíòåëëåêòóàëüíûõ è èííîâàöèîííûõ óñëóã. 
Ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
ðàáîòíèêîâ èííîâàöèîííîãî òèïà, ïðè êîòî-
ðîì äîìèíèðóþùèì ñòàíîâèòñÿ âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûé òðóä, à ðåçóëüòàòû òðóäà 
çàâèñÿò îò óðîâíÿ êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñôåðå ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè óñèëèâàåòñÿ èíôîðìàöè-
îííûé è òâîð÷åñêèé ïîäõîä, îäíîòèïíîñòü 
è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü óñòóïàåò ìåñòî ïåð-
ñîíàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä 
ðàáîòíèêîì.

Âïîëíå çàêîíîìåðíûì ÿâëÿåòñÿ âûñêà-
çûâàíèå íîðâåæñêîãî ó÷åíîãî Î. Íîðäõî-
ãà: «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû, ïîõîæå, ïåðå-
æèâàåì íà÷àëî ýðû, â êîòîðîé îðãàíèçàöèè 
âñå áîëåå èíòåðïðåòèðóþòñÿ íå â êà÷åñòâå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ, à â êà÷åñòâå îáó÷àþùèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé... ýòî ïðàâèëü-
íî îòðàæàåò ñðàâíèòåëüíî íîâûé âçãëÿä, 
÷òî êâàëèôèêàöèÿ è åå ðîñò ÿâëÿþòñÿ 
ÿäðîì ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé» 
[1, ñ. 244]. Íà îñíîâå äàííîãî êðèòåðèÿ 
(êâàëèôèêàöèè) Î. Íîðäõîã âûâîäèò öåëóþ 
ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé: çàïàñ êâàëèôèêàöèè, 
ïîðòôåëü êâàëèôèêàöèè, êîíôèãóðàöèþ 

êâàëèôèêàöèè, áàçó êâàëèôèêàöèè: «Äðóãè-
ìè ñëîâàìè, èìååò ãîðàçäî áîëüøå ñìûñëà 
ãîâîðèòü î òèïàõ êâàëèôèêàöèè, òðåáóåìûõ 
äëÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ÷åì ãîâî-
ðèòü î êîëè÷åñòâå òðåáóåìûõ ÷åëîâå÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ èëè òåì áîëåå î êîëè÷åñòâå 
ðàáîòíèêîâ, êîòîðûõ ñëåäóåò ïðèíÿòü... 
Àãðåãèðîâàííàÿ êâàëèôèêàöèÿ, äåìîí-
ñòðèðóåìàÿ ðàáîòíèêàìè è èõ ãðóïïàìè â 
îðãàíèçàöèè, ò. å. åå êâàëèôèêàöèîííàÿ 
îñíîâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç íàè-
áîëåå âàæíûõ ðåñóðñîâ ýòîé îðãàíèçàöèè» 
[Òàì æå, ñ. 247].

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ 
íîâûõ ïîäõîäîâ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà 
ðàáî÷åé ñèëû ñâÿçàíà ñ òðàíñôîðìàöèåé 
ñôåðû çàíÿòîñòè, äèíàìè÷íûìè ïðîöåññàìè 
â ñèñòåìå ðûíêà òðóäà, îáóñëîâëåíà íàëè-
÷èåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ è ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííûõ 
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. 
Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñóùåñòâåííî èçìåíÿþòñÿ 
ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà, âîñòðåáî-
âàííûå íà ðûíêå òðóäà. Äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ 
ñòàíîâèòñÿ öåííåå íå êâàëèôèêàöèÿ, êàê 
òàêîâàÿ, à êîìïåòåíòíîñòü, õàðàêòåðèçó-
þùàÿñÿ îáëàäàíèåì îïðåäåëåííûìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷ 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. 
Ïðè÷åì êîìïåòåíöèÿ íå îçíà÷àåò îòêàç îò 
êàòåãîðèè «êâàëèôèêàöèÿ», êîìïåòåíöèÿ 
âêëþ÷àåò êâàëèôèêàöèþ, ïîñêîëüêó õàðàê-
òåðèçóåò ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé â êîíêðåòíûõ ïðî-
ñòðàíñòâåííî-öåëåâûõ ïàðàìåòðàõ ðåàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Èìåííî ïîýòîìó êîîðäèíàöèÿ 
ñôåðû òðóäà è ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ âñåé ñè-
ñòåìû âîñïðîèçâîäñòâà êâàëèôèöèðîâàííîé 
ðàáî÷åé ñèëû.

Ê òîìó æå òðàíñôîðìàöèÿ òðàäèöèîí-
íûõ ðîëåé ñóáúåêòîâ ðûíêà òðóäà ïðèâåëà 
ê ôîðìèðîâàíèþ «ãóìàííîé» òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ïàðòíåð-
ñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòîäàòåëÿ â 
ðàçâèòèè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ÷åðåç íåïðå-
ðûâíîå îâëàäåíèå çíàíèÿìè. Ïîâûøàþòñÿ 
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå 
ðàáîòíèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùåìó óðîâíþ 
íåîáõîäèìûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ äëÿ 
âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ è âûñî-
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè â 
öåëîì [2].
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Äåéñòâèòåëüíî, ñóùåñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, 
ïðîèçîøåäøèå â Ðîññèè ïîñëå 1992 ã., 
ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì â 
ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
îäíàêî ïðàêòè÷åñêè íå îòðàçèëèñü íà ñôîð-
ìèðîâàííîé â ñîâåòñêèé ïåðèîä ñèñòåìå 
êâàëèôèêàöèé. Êðîìå òîãî, ñàìî ïîíÿòèå 
«êâàëèôèêàöèÿ» ïðåòåðïåëî çíà÷èòåëüíûå 
ñóùíîñòíûå èçìåíåíèÿ. Åñëè ðàíüøå ýòî 
îçíà÷àëî ñòåïåíü è âèä ïðîôåññèîíàëüíîé 
îáó÷åííîñòè ðàáîòíèêà, íàëè÷èå çíàíèé, 
óìåíèé, íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîë-
íåíèÿ îïðåäåëåííîé ðàáîòû, òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè îïåðèðóåò êîìïåòåíöèÿìè, êîòîðûå 
èìåþòñÿ ó ÷åëîâåêà è êîòîðûå îí ìîæåò 
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü â òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â êîíòåêñòå íîâîé ôèëîñîôèè óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðàÿ â áîëüøèíñòâå 
ñòðàí èìåíóåòñÿ «êîíöåïöèÿ îáðàçîâàíèÿ 
â òå÷åíèå âñåé æèçíè», «íåïðåðûâíîå îá-
ðàçîâàíèå», ïðîèçîøëà òðàíñôîðìàöèÿ 
îò óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèÿìè è ñïåöèàëü-
íîñòÿìè ê óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûìè 
ïðîãðàììàìè è êâàëèôèêàöèÿìè. Â ýòîé 
ñâÿçè ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàçâèòèè 
íîâîé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèé, êîòîðàÿ áû 
îñóùåñòâëÿëà óâÿçêó ïðîãðàìì âñåõ òèïîâ 
è ôîðì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, 
ïåðåïîäãîòîâêè è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Íà óðîâíå îòäåëüíûõ îáëàñòåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çà ïîñëåäíèå 
íåñêîëüêî ëåò â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîá-
ùåñòâå ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ ïàðàäèãìà 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ, îñíîâàííàÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñòàíäàðòàõ êàê áîëåå ñîâðåìåííîé ôîðìå 
ôîðìàëèçîâàííîãî îïèñàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ïðèíöèïèàëüíî 
íîâûõ ôîðì çàíÿòîñòè è ñàìîçàíÿòîñòè 
(ê ïðèìåðó, ôðèëàíñåðû), óñèëåíèå ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé, ôóíêöèîíàëüíîé, 
êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé ãèáêîñòè 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíî áåç 
àãðåãèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà. Ýòî îáó-
ñëîâëåíî âîçðàñòàíèåì ðîëè ãèáêèõ êðàòêî-
ñðî÷íûõ ïðîåêòîâ è òðóäîâûõ òâîð÷åñêèõ 
êîëëåêòèâîâ. ×àñòî â ïðàêòèêå îðãàíèçàöèé 
ôîðìèðóåòñÿ âðåìåííûé ñîñòàâ «ïðîäâèíó-

òûõ» èñïîëíèòåëåé, ïðîåêòíûõ ãðóïï âìåñòî 
ñòàáèëüíîãî êàäðîâîãî ñîñòàâà. Ïîÿâëåíèå 
íîâûõ, à ïîä÷àñ ïðèíöèïèàëüíî èííîâàöè-
îííûõ, òèïîâ òðóäà ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèÿìè 
æèçíåííîãî öèêëà ïðîôåññèé, ôóíêöèé 
è êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ âû-
ïîëíåíèÿ. Äèíàìè÷íî èñ÷åçàþò ðàáî÷èå 
ìåñòà, íà êîòîðûõ ðàáîòíèêè íàõîäèëèñü â 
òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé æèçíè. Ïðîèñõîäèò 
êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé 
çàìêíóòîñòè, íàðàñòàåò äèíàìèêà ïðîôåñ-
ñèé, ôîðìèðóåòñÿ èõ ãëîáàëèçàöèÿ. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå 
óòðà÷èâàåò îðèåíòèðîâêó íà åäèíñòâåííóþ 
äàëüíåéøóþ ñïåöèàëèçàöèþ íà ïðîòÿæåíèè 
òðóäîâîé æèçíè. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå èííîâà-
öèîííûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáå-
ñïå÷èâàþò òðàíñôîðìàöèþ â íàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìå êâàëèôèêàöèé, âçàèìîñâÿçü ïðîèç-
âîäèòåëåé (ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ) è ïîòðåáèòåëåé (ðàáîòîäàòåëåé) 
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà âîñïðîèçâîäñòâà êâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ôîðìèðóåòñÿ 
íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñîâîêóï-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. 

Â ñèñòåìå êâàëèôèêàöèé ïðîôåññèîíàëü-
íûé ñòàíäàðò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûé íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, 
óñòàíàâëèâàþùèé â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî 
âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òðå-
áîâàíèÿ ê çíàíèÿì, óìåíèÿì, êîìïåòåíöè-
ÿì, îïûòó, ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, 
ëè÷íûì êà÷åñòâàì ðàáîòíèêà, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè (ðàáîòû).

Âàæíåéøåé ôóíêöèåé ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòàíäàðòà âî âñåì ìèðå ÿâëÿåòñÿ ñáëè-
æåíèå ñôåðû òðóäà è ñôåðû ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ ÷åðåç óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâíûõ 
òðåáîâàíèé ê çíàíèÿì, óìåíèÿì è âûïîëíÿå-
ìûì òðóäîâûì äåéñòâèÿì, ñîãëàñîâàííûõ ñ 
áèçíåñ-ñðåäîé.

Íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé êàê ïðàêòè÷åñêèé, 
òàê è èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì, ïîêà íåò åäèíîãî 
ìíåíèÿ î ðîëè è ôóíêöèÿõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ. Íå âäàâàÿñü â ïîëåìèêó 
îïðåäåëåíèé êîíêðåòíûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â îòå-
÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ïðàêòèêå, ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ïî ñâîåìó ôóíêöèîíàëüíîìó 



70
Известия ИГЭА. 2014. № 1 (93)

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

íàçíà÷åíèþ îí ñëóæèò îòðàæåíèåì íîðìà-
òèâíûõ òðåáîâàíèé ê óðîâíþ êâàëèôèêàöèè 
ðàáî÷åé ñèëû â ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñôåðàõ.

Âñå îòå÷åñòâåííûå ñïåöèàëèñòû â îá-
ëàñòè òðóäà õîðîøî çíàêîìû ñ ïðîîáðà-
çîì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â âèäå 
êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêîâ: Åäèíûé 
òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê ðà-
áîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ (ÅÒÊÑ) è Åäèíûé 
êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê äîëæíîñòåé 
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ 
(ÅÊÑ). Íà ýòàïå èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû è â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíî-êî-
ìàíäíîé ýêîíîìèêè ÅÒÊÑ è ÅÊÑ ýôôåêòèâ-
íî âûïîëíÿëè ñâîè ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ 
îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû, åå 
ýôôåêòèâíîé ðàññòàíîâêîé íà õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòàõ, ôîðìèðîâàíèåì ñèñòåì 
îïëàòû òðóäà è ò. ä. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïðàâî÷íèêè íå ìîãóò 
ýôôåêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà ôîðìèðîâà-
íèå â Ðîññèè ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè, íåîá-
õîäèìîé äëÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ýòî 
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü 
ñòðóêòóðà ðàáî÷åé ñèëû, ïîÿâèëîñü ìíîæå-
ñòâî âèäîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, à ðàáî-
òîäàòåëè óæåñòî÷àþò òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ 
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. 

Â îòëè÷èå îò êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷-
íèêîâ, ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû èìåþò 
ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïðèíöèïèàëüíûõ ïîçèòèâ-
íûõ îòëè÷èé. 

Âî-ïåðâûõ, îíè ïîçâîëÿþò ðàñêðûòü 
îñîáåííîñòè è ñâåñòè â åäèíîå öåëîå ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ, 
ñâÿçàííûõ îáùåé òåõíîëîãè÷åñêîé çàäà÷åé 
(èññëåäîâàíèå, ïðîåêòèðîâàíèå, îñâîå-
íèå ïðîèçâîäñòâà, îáñëóæèâàíèå, ñåðâèñ 
è ò. ä.), ñëåäóÿ ñòðóêòóðå öåëîñòíîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ñîáëþäàÿ 
ïðååìñòâåííîñòü äåÿòåëüíîñòè íà ðàçëè÷-
íûõ êâàëèôèêàöèîííûõ óðîâíÿõ (ðàáî÷èé, 
áðèãàäèð, ìàñòåð, òåõíîëîã, èíæåíåð è 
óïðàâëåíåö). Âî-âòîðûõ, ñòðóêòóðà îïè-
ñàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñòàíäàðòàõ ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå 
áîëåå ïðîãðåññèâíîé ìîäåëè â âèäå ñîâî-
êóïíûõ òðåáîâàíèé ê çíàíèÿì, óìåíèÿì è 
êîìïåòåíöèÿì, ïðîôåññèîíàëüíîìó îïûòó, 
÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, íàöèîíàëü-
íîé ðàìêè êâàëèôèêàöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, 

è îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîãðàìì 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè, ñ äðóãîé.

Â-òðåòüèõ, â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòàõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âûäåëèòü 
ñåðòèôèöèðóåìûå (íîðìàòèâíûå) âèäû 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòî-
ðûõ îñîáåííî çàèíòåðåñîâàí ðàáîòîäà-
òåëü, è òàêèì îáðàçîì ñêîíöåíòðèðîâàòü 
è îïðåäåëèòü öåëè íåçàâèñèìîé îöåíêè 
è ñåðòèôèêàöèè êâàëèôèêàöèé íà îïðå-
äåëåííîì ñåãìåíòå ïðîôåññèîíàëüíûõ 
õàðàêòåðèñòèê. Ýòè è íåêîòîðûå äðóãèå 
îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
ïðåäîïðåäåëÿþò âàæíîñòü, ïîëåçíîñòü è 
èííîâàöèîííîñòü ñ ýëåìåíòàìè íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèé, ñâÿçûâàþùèìè 
ñôåðó òðóäà è ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Èìåííî ïîýòîìó ñðåäè ïåðâûõ óêàçîâ 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â. Â. Ïóòèíà1 îïðåäåëÿëèñü 
çàäà÷è ðàçðàáîòêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 29 íîÿáðÿ 2012 ã.2 óòâåðæäåí ïëàí ðàç-
ðàáîòêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà 
2012–2015 ãã. 

Êðîìå òîãî, Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ îïðå-
äåëèëî ïðàâèëà ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî ðåãëàìåí-
òà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ3. Óñòàíîâëåíà òîæäåñòâåííîñòü 
íàèìåíîâàíèé äîëæíîñòåé ïðîôåññèé è 
ñïåöèàëüíîñòåé ÅÒÊÑ è ÅÊÑ äîëæíîñòåé 
ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ 
íàèìåíîâàíèÿì, ñîäåðæàùèìñÿ â ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ, ÷òî ïîä÷åð-
êèâàåò ïðååìñòâåííîñòü ñèñòåìû êâàëè-
ôèêàöèè. 

Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå 
ñòàíäàðòû äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ: 

– ðàáîòîäàòåëÿìè ïðè ôîðìèðîâàíèè 
êàäðîâîé ïîëèòèêè è â óïðàâëåíèè ïåðñîíà-
ëîì, ïðè îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ è àòòåñòà-
öèè ðàáîòíèêîâ, ðàçðàáîòêå äîëæíîñòíûõ 
èíñòðóêöèé, òàðèôèêàöèè ðàáîò, ïðèñâîåíèè 

1 О мероприятиях по реализации государственной 
социальной политики : указ Президента РФ от 7 мая 
2012 г. № 597.

2 Об утверждении плана разработки профессио-
нальных стандартов на 2012–2015 гг. : распоряжение 
правительства РФ от 29 нояб. 2012 г. № 2204-р.

3 О Правилах разработки, утверждения и приме-
нения профессиональных стандартов : постановление 
Правительства РФ от 22 янв. 2013 г. № 23.
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òàðèôíûõ ðàçðÿäîâ ðàáîòíèêàì è óñòàíîâ-
ëåíèè ñèñòåì îïëàòû òðóäà ñ ó÷åòîì îñî-
áåííîñòåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà 
è óïðàâëåíèÿ;

– îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè ðàçðàáîò-
êå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì;

– ïðè ðàçðàáîòêå â óñòàíîâëåííîì ïî-
ðÿäêå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ìåð óæå 
èìååò îïðåäåëåííóþ ïîëîæèòåëüíóþ ïðàê-
òèêó. Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé 
çàùèòû ÐÔ îïðåäåëåíû 9 óðîâíåé êâàëè-
ôèêàöèè, óñòàíîâëåíû ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå êàæäûé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè 
(ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü, õàðàêòåð 
óìåíèé è çíàíèé), ïðèâåäåíû ïàðàìåòðû 
ýòèõ êðèòåðèåâ1. 

Âíåñåíû èçìåíåíèÿ â Òðóäîâîé êîäåêñ 
ÐÔ è ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î òåõíè÷å-
ñêîì ðåãóëèðîâàíèè»2. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ óæå 
ðàçðàáîòàíû íåîáõîäèìûå íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå èíñòðóìåíòàðèè. 
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçðàáîò-
êè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðåäëî-
æåíà ìîäåëü (ìàêåò) ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñòàíäàðòà, óòâåðæäåíî ïîëîæåíèå î ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå, àïðîáèðîâàíà 
ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè, ïðîãðàììû ïîäãî-
òîâêè ýêñïåðòîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðîöåäóðû 
ðàññìîòðåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ â îáùåñòâåí-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîì ôîðìàòå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îôîðìëåíû ïðèêàçà-
ìè Ìèíòðóäà Ðîññèè 19 ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ (ïåäàãîã, ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê, 
ïðîãðàììèñò, ñïåöèàëèñò ïî ñîöèàëüíîé ðà-
áîòå, ïñèõîëîã â ñîöèàëüíîé ñôåðå è ò. ä.), 
3 ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòà (ïåäàãîã, 
ñïåöèàëèñò ïî ïàòåíòîâåäåíèþ, ñïåöèàëèñò 
ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå) ïðîøëè ýêñïåðòèçó 
è çàðåãèñòðèðîâàíû â êîíöå 2013 ã. â Ìè-
íþñòå ÐÔ.

1 Об утверждении уровней квалификации в целях 
разработки проектов профессиональных стандартов : 
приказ Министерства труда и социальной защиты РФ 
от 12 апр. 2013 г. № 148-н.

2 О внесении изменений в Трудовой кодекс РФ и 
статью 1 Федерального закона «О техническом регу-
лировании» : федер. закон от 3 дек. 2012 г. № 236-ФЗ.

Ê ïðèìåðó, â 2013 ã. ïðè Íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå òðóäà è ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî 
ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñòàíäàðòà «Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì». Â åå 
ñîñòàâ âîøëè ýêñïåðòû — ïðåäñòàâèòåëè 
ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå: Ðîñ-
ñèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé; Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà 
ðàçâèòèÿ êâàëèôèêàöèé; Àññîöèàöèè êîí-
ñóëüòàíòîâ ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà; Èíñòèòó-
òà ïðîôåññèîíàëüíîãî êàäðîâèêà; êàäðîâîé 
ñïðàâî÷íîé ñèñòåìû «Ñèñòåìà Êàäðû»; 
Íàöèîíàëüíîé êîíôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», ðÿäà áèçíåñ-îð-
ãàíèçàöèé. Ãðóïïîé ðàçðàáîò÷èêîâ áûëè 
ïðîâåäåíû ïåðâè÷íûå èññëåäîâàíèÿ (àíàëèç 
è îáîáùåíèÿ) ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè, 
îïðåäåëåí ïåðå÷åíü îáîáùåííûõ òðóäîâûõ 
ôóíêöèé, îõâàòûâàþùèé âñå íàïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóåìûå â ñôåðå óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðîâîäèòñÿ êîððåêòèðîâêà äàííîãî ïåðå÷-
íÿ è äåêîìïîçèöèÿ îáîáùåííûõ òðóäîâûõ 
ôóíêöèé äî óðîâíÿ êîíêðåòíûõ òðóäîâûõ 
ôóíêöèé è òðóäîâûõ äåéñòâèé.

Ñîãëàñíî ïëàíó Ìèíèñòåðñòâà òðóäà 
è ñîöèàëüíîé çàùèòû ÐÔ â 2013–2014 ãã. 
äîëæíû áûòü àïðîáèðîâàíû è ïðîéòè ýêñ-
ïåðòèçó áîëåå 150 ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ, ïîäãîòîâëåííûõ êðóïíûìè îáúåäè-
íåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé, ïðîìûøëåííûìè 
êîìïàíèÿìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîîáùå-
ñòâàìè, îðãàíèçàöèÿìè-ðàçðàáîò÷èêàìè. 
Çíà÷èòåëüíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñòàíäàð-
òîâ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè. Ìåæäó 
òåì, â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè âîçíèêàåò ðÿä 
îðãàíèçàöèîííûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì. 

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òðåáóþò ìåòîäè-
÷åñêîãî ñîãëàñîâàíèÿ âîïðîñû èíòåãðàöèè
è âçàèìîñâÿçè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ ïðè ïåðåñå÷åíèè áëèçêèõ ïî ñîñòàâó 
âûïîëíÿåìûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé ïðîôåñ-
ñèé è ñïåöèàëüíîñòåé. ×àñòî ðàçðàáîò÷èêè 
îïåðèðóþò ðàçëè÷íûìè ìåòîäè÷åñêèìè 
ïîäõîäàìè ïðè ðàçðàáîòêå ñêâîçíûõ 
ïðîôåññèé. 

Âåñüìà âàæíûì ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà 
ìåòîäè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ýòàïîâ ïîäó-
ðîâíåãî ðàçäåëåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö 
ðîñòà êâàëèôèêàöèé â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè 
ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ óðîâíåâûõ äèôôå-
ðåíöèàöèé ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé 
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è òðóäîâûõ ôóíêöèé. Ê ñîæàëåíèþ, íà-
áëþäàåòñÿ äåôèöèò ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå 
ìîãëè áû âûïîëíèòü èëè îðãàíèçîâàòü ýòó 
ðàáîòó íà âûñîêîì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì 
óðîâíå, ïîýòîìó â êà÷åñòâå ðàçðàáîò÷èêîâ 
÷àñòî âûñòóïàþò ëèáî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 
êîòîðûå, ïî ñóòè, ðàçðàáàòûâàþò «ñòàí-
äàðòû äëÿ ñåáÿ», ëèáî àññîöèèðîâàííûå 
îáúåäèíåíèÿ, êîòîðûå ïðåñëåäóþò ñâîè 
«ïðîôåññèîíàëüíûå öåëè». Êàê ïðàâèëî, 
îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ è êîððåêòèðîâêè 
êîíêðåòíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
íîñÿò ïîëóôîðìàëüíûé õàðàêòåð, â ñâÿçè 
ñ ÷åì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî 
ñîçäàíèå åäèíîãî ìåòîäè÷åñêîãî, êîîðäè-
íàöèîííîãî ìåæîòðàñëåâîãî öåíòðà îðãà-
íèçàöèé (ïî ïðèìåðó Öåíòðàëüíîãî áþðî 
íîðìàòèâîâ ïî òðóäó), ðàñïîëàãàþùèõ 
âûñîêèì èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì è 
ãîòîâûõ âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ðàçðàáîòêó ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. 
Äàííûé öåíòð ìîæåò âûÿâëÿòü ïîòðåáíîñòü 
â ïîäãîòîâêå è âåñòè ñåðòèôèöèðîâàííûé 
ó÷åò ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè 
â ñôåðå ðàçðàáîòêè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
è ïðîãðàìì, êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü 
ïî âíåäðåíèþ ñèñòåì îöåíêè êà÷åñòâà è 
ñåðòèôèêàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïî îòäåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì 
ãðóïïàì ðàáîòà âåäåòñÿ, íî íåò ñèñòåìû, 
îòñóòñòâóåò ðååñòð ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ. ×àñòî ðàáîòîäàòåëè ïðèâëåêàþò ê 
ðàáîòå íåïîäãîòîâëåííûõ ëþäåé, êîòîðûå 
äåçîðãàíèçóþò ðàáîòîäàòåëåé â ýòîé ñôåðå 
èññëåäîâàíèé. 

Äî ñèõ ïîð âûçûâàåò íåêîòîðûå ñî-
ìíåíèÿ îäíîñòîðîííèé ïîäõîä ê êîíöåïöèè 
âíåäðåíèÿ ïðîôñòàíäàðòîâ â ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðàÿ ÷àùå âñåãî îáñóæäàåòñÿ â 
ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå 
ñîâñåì ðàöèîíàëüíûì ïîäõîä, êîãäà òðåáî-
âàíèÿ ïðîôñòàíäàðòîâ ïðåæäå âñåãî ðåàëè-
çóþòñÿ â ïðîãðàììàõ äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â âàðèàòèâíîé 
÷àñòè îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, è ëèøü ïîòîì, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè, îòðàæàþòñÿ â ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ 
(ÔÃÎÑ). Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, 
äëÿ ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé íåîáõîäèìû 
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîò-

êè, îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóð è 
ðåãëàìåíòîâ. 

Àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ èíòåãðà-
öèè Íàöèîíàëüíîé ðàìêè êâàëèôèêàöèè ñ 
ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â 
ïðîöåññå ðàçðàáîòêè íîâûõ ÔÃÎÑ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðèìåð-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì âàæíåéøèìè ýëåìåí-
òàìè èíòåãðàöèè äîëæíû ñòàòü ìåòîäè÷å-
ñêèå è òåðìèíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû. 

Íàêîíåö, ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàê 
ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû êâà-
ëèôèêàöèé ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïîäõîäàõ ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
ÔÃÎÑ. Ïî ìåðå ðàçðàáîòêè è àïðîáàöèè 
ïðîôñòàíäàðòîâ ÔÃÎÑ ñòàíîâÿòñÿ âñå áî-
ëåå óíèôèöèðîâàííûìè è ðàìî÷íûìè. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî ðåçóëüòàòû ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé ÷åòêî ôèêñèðóþòñÿ â ïðîô-
ñòàíäàðòàõ, à îáùèå êîìïåòåíöèè — â íà-
öèîíàëüíîé ðàìêå êâàëèôèêàöèé, òî ìîãóò 
áûòü ïåðåñìîòðåíû çàäà÷è ÔÃÎÑ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîêðàùåíî èõ 
êîëè÷åñòâî (ïðè ýòîì òðåáîâàíèÿ ê óñëîâè-
ÿì è ñòðóêòóðå ïðîãðàìì òàêæå ìîãóò áûòü 
óíèôèöèðîâàíû).

Ñîçäàâàÿ ñîâðåìåííóþ ðîññèéñêóþ ñè-
ñòåìó êâàëèôèêàöèé, ñëåäóåò èçáåãàòü íà-
öèîíàëüíîé è îòðàñëåâîé çàìêíóòîñòè. Äëÿ 
ýòîãî äîëæíà ïîñòîÿííî àíàëèçèðîâàòüñÿ 
ýôôåêòèâíàÿ îòå÷åñòâåííàÿ è çàðóáåæíàÿ 
ïðàêòèêà ïî ñîçäàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ñèñòåì îöåíêè, ñåðòèôèêàöèè è ïðèçíà-
íèÿ êâàëèôèêàöèé. Èìåííî òàêîé ïîäõîä 
ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü âðåìÿ è ðåñóðñû. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîçäàâàåìûå â íàøåé 
ñòðàíå ôîðìàòû è ïðîöåäóðû, ñâÿçàííûå 
ñ ñèñòåìîé êâàëèôèêàöèé, ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì è îöåíêîé ðåçóëüòàòîâ 
äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî ãèáêèìè äëÿ òîãî, 
÷òîáû èíòåãðèðîâàòü ýôôåêòèâíûé îïûò íå-
çàâèñèìî îò åãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Íàïðèìåð, 
åñëè ñóùåñòâóþò çàðóáåæíûå ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñòàíäàðòû èëè ñèñòåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïðèçíàíèÿ (àóäèòîðû, áàíêîâ-
ñêèå ðàáîòíèêè, ìåíåäæåðû, èíæåíåðû 
è ò. ï.) öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü è 
ïðèçíàâàòü ýòè ïðàêòèêè íà òåððèòîðèè ÐÔ, 
åñëè îíè îòâå÷àþò â öåëîì èíòåðåñàì â 
ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñòðàíû.
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